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INTRODUCAO

O presente documento consiste no Relatério de Atividades e Gestao de 2014 do Lar Nossa Senhora
da Conceic¢do de Barrancos (LNSCB), procedimento anual obrigatério cujos tramites devem obedecer

uma sequéncia pré-estabelecida pelos Servigcos da Seguranca Social.

A sua elaboragdo é feita pela Equipa Técnica constituida pela Acdo Social e Contabilidade do
LNSCB, com a colabora¢éo do Técnico Oficial de Contas responséavel pela Instituicdo, sob superviséo

da Presidente da Direcao.

Tem como principal objetivo a demonstracdo das tarefas realizadas durante o ano, a nivel
operacional e financeiro, delineada e aprovada no Programa de Acdo e Orgcamento para 0 ano em

andlise.
O conteudo deste documento é subdividido em duas partes:

© Operacional - relatando as atividades desenvolvidas no LNSCB durante o ano, dando
destaque aos principais aspetos exigidos designadamente: misséo, objetivos, valéncias,
pessoal, parcerias, subsidios, donativos, projetos, entre outros; e

© Financeira e contabilistica - constituida pelas demonstracées financeiras exigidas por
lei, acompanhada de varias notas técnicas explicativas de modo a facilitar e simplificar ao

maximo a sua interpretacgao.

A redacdo final sera submetida a aprovacao da Direcdo, ao Conselho Fiscal para anélise e emissao

do seu parecer, e posterior a apresentacdo e aprovacao da Assembleia Geral perante os sécios.

Apés aprovacdo em Assembleia Geral os documentos contabilisticos serdo submetidos na plataforma

eletrénica da Seguranca Social criada para o efeito i OCIP, onde serdo verificados, validados e

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEICAO DE BARRRSEBISNDADA A 1934

visados pelo ISS.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Relatério de Gestéo do Lar Nossa Senhora da Conceicéo de Barrancos relativo
ao exercicio de 2014, reporta um percurso da atividade anual face ao que foi
estabelecido no Plano de Atividades e Orcamento para o periodo em causa.

A operacionalizacdo dos objetivos estratégicos e indicadores considerados, 0s
resultados obtidos, o grau de concretizagdo dos programas e ag¢des propostas, o
nivel de recursos afetados e a taxa de eficdcia dos servicos prestados,
correspondem ao final do mandato dos Orgdos Sociais eleitos para o triénio de

Francisco José Pelicano Rubio
Constituindo este o momento propicio para uma andlise organizacional, Presidente da Dirép

contabilistica e financeira de carater futuro.

Nem todas as atividades de restruturacdo foram efetuadas, no sentido de procurar minimizar o
impacto técnico financeiro na Instituicdo, sendo o Relatério o espelho da atividade desenvolvida ao
longo do ano, seguramente quem o analisar, ficard com uma impressao positiva do esforco que foi
efetuado para atingir uma gestéo equilibrada.

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido e procurando sempre a satisfacdo das necessidades
dos Utentes, temos como compromisso a criagdo de valor econdémico e social, baseado em principios
de ética, num horizonte de médio e longo prazo.

Assegurando o cumprimento das normativas legais em vigor, delineamos uma estratégia de
desenvolvimento social, com tendéncia para a sustentabilidade da prépria Instituicdo, assim como, a
concretizacdo duma prestacdo de servigos integrados, orientados para o agrado dos Utentes.

Para que estes objetivos possam ser cumpridos, contamos com uma equipa, que seguramente
sabera prestar toda a sua cooperacao, como € neste caso, a apresentacdo de contas, um trabalho de
mérito da nossa contabilidade.

As PESSOAS em primeiro lugar €é S«o0 el as qvésdasal i
guais se geram os resultados obtidos. A eficacia duma organizacao depende da eficacia das pessoas

que procuram potenciar o seu trabalho em equipa, como p. e. a gestdo do tempo, da informacéo,
antecipando o planeamento, para uma estratégia de futuro com sucesso.

E aqui que também temos de olhar para as nossas Criancas, para 0 seu espaco, o bem-estar,
enquanto AUtentesodo duma Institui-«o que | hes mere&@e t
O

A TODOS, um bem hajam.

O Presidente da Dire¢céo

Francisco José Pelicano RuUbio
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ENTIDADE

Designacéo LAR NOSSA SENHORA DA CONCEIGAO DE BARRANCOS

NIF 504 395 050 CAE 87301 - Apoio Social / IPSS
Largo da Adua, s/n.° | 7230-001 BARRANCOS
285 950 060 Fax 285 950 069
geral@lardebarrancos.pt lardebarrarcos.pt

HISTORIAL

O Lar Nossa Senhora da Conceigcédo de Barrancos (LNSCB) é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social
(IPSS) criada por escritura publica celebrada em 27/06/2000, no Cartério Notarial de Barrancos, com estatutos
publicados, por extrato, no Diario da Republica, 32 série, n® 176/2000, de 1/8, tendo sucedido na titularidade de
todos os direitos e obriga-»es daUnigdosde Garidade-dasoSenhwas e i c e n
B ar r a nfundadatem 20 de Janeiro de 1934.

(0]

MISSAO

A funcdo primordial desta Instituicdo é contribuir para o retardamento do processo de envelhecimento e
assegurar qualidade de vida na terceira idade, de maneira a que esta seja encarada como uma das etapas
cronoldgicas do ser humano e ndo apenas como a Ultima, o que implica assegurar ndo s a prestacdo de
servigos como a alimentacgéao, alojamento, higiene e saide, mas também, a participagdo e ocupacgéo dos utentes
e/ou beneficiarios.

SERVICOS

O LNSCB, enquanto Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS), tem por objeto prosseguir fins no
ambito da solidariedade e seguranca social, designadamente: Apoio a criangas e jovens; Apoio a familia; Apoio a
integracdo social e comunitaria; e prote¢do dos cidaddos na velhice e invalidez e em todas as situagdes de

caréncia. Para além dos objetivos previstos no ndimero anterior, a associacdo pode prosseguir de modo

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEICAO DE BARRRSEBISNDADA A 1934

secundario outros fins ndo lucrativos, que com aqueles sejam compativeis, nomeadamente a promocéo e

7

protecéo da salde, a educacéo e formacéo profissional dos cidad&os.
Para assegurar estas valéncias, a organizacdo e o funcionamento deste equipamento social compete

fundamentalmente, ao desempenho e colaboragdo dos seus corpos gerentes e de todas as funcionarias e

demais colaboradores envolvidos.

[M] Largo da Adua, s/n° | 7230-001 Barrancos
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VALENCIAS
ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA IDOSOS (ERPI)

A Estrutura Residencial, com acordo de cooperacédo celebrado com o Centro Distrital de Seguranca
Social de Beja para 41 utentes constitui uma resposta social gerida pela IPSS - Lar Nossa Senhora
da Conceicao de Barrancos, com sede na Vila de Barrancos e destinada a acolher pessoas idosas,
de ambos os sexos, temporaria ou permanentemente, para satisfacdo das suas necessidades

basicas e/ou as atividades da vida diaria.

Sao destinatarios da Estrutura Residencial de Barrancos as pessoas com idade igual ou superior a 65
anos ou com idade inferior em situacdo de maior risco, perda de independéncia e/ou autonomia, a

considerar caso a caso.

Para efeitos de admisséo, o utente devera candidatar-se através do preenchimento de uma ficha de

identificacdo que constitui parte integrante do processo de utente.

Nesta resposta a Seguranc¢a Social exige que tenhamos 8 vagas reservadas para encaminhamento
de casos emergentes e necessitados de resposta, este requisito tem vindo sendo cumprido ao longo

do ano com o preenchimento das respetivas vagas.

Distribuic@o por Género (Dez. 2014)  N° Utentes

FEMININO 28
MASCULINO 13
TOTAL 41

N2 UTENTES

a1

o
~

FEMININO MASCULINO TOTAL

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEICAO DE BARRASEBISNDADA A 1934
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CENTRO DE DIA

O Centro de Dia de Barrancos (CD) constitui uma resposta social gerida pela IPSS - Lar Nossa
Senhora da Conceigéo de Barrancos, com sede na vila de Barrancos, estando protocolado um acordo
de cooperagdo no ambito de comparticipacéo financeira com o Centro Distrital de Seguranca Social

de Beja para 4 utentes.

Esta resposta presta um conjunto de servigcos que contribuem para a manutencdo das pessoas
idosas no seu meio sociofamiliar. Normalmente € mais procurada por idosos que tém ainda alguma
autonomia e que procuram a companhia diaria e a partilha de conhecimentos e experiéncias pessoais

proporcionando ainda durante o dia a resolugéo das necessidades pessoais e socioculturais.

O Centro de Dia possui uma capacidade para 10 utentes, no entanto, ao longo do ano de 2014
tivemos uma frequéncia méxima de 6 utentes. Esta ndo € uma resposta tdo procurada devido a

dependéncia da maioria dos idosos.

Distribuicdo por Género (Dez. 2014)  N° Utentes

FEMININO 2
MASCULINO 2 3
TOTAL 4 =
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O Servico de Apoio Domiciliario (SAD) constitui uma resposta social gerida pela IPSS, Lar Nossa

Senhora da Conceigéo de Barrancos, com acordo de cooperacgao para 34 utentes.

Este servico destina-se a prestacdo de cuidados individualizados e personalizados no domicilio a

individuos e familias quando por motivo de doenca, deficiéncia ou outro impedimento, ndo possam

assegurar temporaria ou permanentemente, a satisfagdo das suas necessidades basicas e/ou as

atividades da vida diaria, ou seja, € a ajuda prestada por parte de outrem a uma pessoa com

dificuldades em realizar as suas tarefas e necessidades.

Ao longo do ano de 2014 a frequéncia de utentes sofreu uma variagdo mas, nunca tendo

ultrapassado o acordo de cooperagéo.

Distribuic@o por Género (Dez. 2014)  N° Utentes

FEMININO

13

MASCULINO

17

TOTAL

30

N2 UTENTES
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CRECHE

Os primeiros anos de vida séo fundamentais para o desenvolvimento da crianca. A primeira etapa da
educacdo, sendo complementar da acdo educativa da familia, tem em vista a plena insercdo das

criancas na sociedade enquanto seres autbnomos, livres e solidarios.

A entrada da crianga na creche marca o principio de uma das primeiras etapas da sua vida. O
contacto alargado com outras criangas numa estrutura com regras proprias, possibilita o inicio do seu
processo de socializacao e individualizag&o, potencializando o desenvolvimento das rela¢des afetivas

com o0s grupos em que estdo inseridas e a formacgé&o da sua identidade pessoal.

Neste contexto, a creche de Barrancos, tem como principal objetivo construir um espago seguro de
promocéo do desenvolvimento fisico, emocional, cognitivo e social das criancas entre 0os 4 meses e

os 3 anos de idade.

A Creche de Barrancos constitui-se como um servigo dirigido a crianga, mas também a familia, visa
proporcionar o bem-estar e desenvolvimento integral das criangas num clima de seguranga afetiva e
fisica, durante o afastamento parcial do seu meio familiar através de um atendimento individualizado;
Colaborar estritamente com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o
processo evolutivo das criancas; Colaborar de forma exemplar no despiste precoce de qualquer

inadaptacao ou deficiéncia assegurando o seu encaminhamento adequado.

E neste sentido que a Creche de Barrancos conta com um Projeto Pedagdgico, para cada grupo
etario existe um plano curricular com diversas atividades pedagogicas, como por exemplo: Expressao

Fisico-Motora; Artes Plasticas; Expressdo Dramatica; Expressédo e Educacdo Musical, entre outras.

O Projeto Educativo pretende assim, valorizar a iniciativa, a autonomia, o sentido critico, a autoestima
da crianca, o estimulo ao exercicio de resolucao de problemas, de tomada de decisdo de partilha e de

comunicacao.

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEICAO DE BARRRSEBISNDADA A 1934
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MAPA DE PESSOAL

Ao longo do ano, mesmo verificando um acréscimo de servico devido ao aumento do nimero de
utentes que procuraram 0S NOSSOS Servicos, tivemos de adotar medidas que nos permitissem prestar

um servigco de qualidade aos nossos utentes.

Durante o ano, assistimos a um acréscimo do nimero de funcionarios pertencentes ao quadro de
pessoal (QP) passando de 23 para 27. Esta situagdo deveu-se a impossibilidade de renovacao de

contratos celebrados a termo certo, tendo os mesmo sido convertidos a sem termo.

A 31 de dezembro de 2014, a instituicdo contava com o0s seguintes profissionais repartidos da

seguinte forma:

QUADRO DE PESSOAL N.© POSTOS TRABALHO

Assistente Social 1
Contabilista 1
Escriturario, em Geral 1
Encarregado Geral 1
Educadora de Infancia 1
Auxiliar Educativa 1
Auxiliar Social 1
Auxiliar Acao Direta 12
Cozinheiro 3
Ajudante Cozinha 1
Lavadeira Manual 2
Auxiliar Servigos Gerais 2
TOTAL 27

ili i is Assistente Social
Auxiliar S7enr/vlgos Gerais 2% Contabilista
0

4% Escriturario, em Geral
4%
Encarregado Geral
4%

Lavadeira Manual
7%

Educadora Infancia
4%

Ajudante Cozinha
4%

Auxiliar Educativi
4%

Auxiliar Social
4%

Cozinheiro
11%

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEICAO DE BARRASEBISNDADA A 1934
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N

Auxiliar Acgao Directa
44%
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De 2013 para 2014, o numero de colaboradores sazonais também sofreu altera¢des, passando de 10

para 7 funcionérios, tendo a destacar que 4 funcionarios passaram de contratados a integrar o QP.

Condutor/Serv.Gerais Assistente Social
14% 15%

N.° POSTOS
TRABALHO

COLABORADORES SAZONAIS

Assistente Social

Ajudante de Cozinha

Auxiliar Agao Direta
14%

Técnico Manutengao

Ajudante de Cozinha

Condutor / Servigos Gerais

TOTAL

N PR R |w|R

Técnico de Manutencéo
14%

Auxiliar Acgéo Direct
43%

Percentagem Total por Profissdes

Técnico de Manuten¢a@,94%  aqsistente Sociah,88%

Condutor/SeN.Gerajsz,9% Contabilista2,94%

Auxiliar Servicos Gerais,88% Escriturario, em Gerg2,94%

/

Lavadeira Manuab,88% Encarregado Gerat, 94%
N 0

Educadora Infancj&,94%

Auxiliar Educativea,94%
Ajudante de Cozinh®,88%
Auxiliar Social,94%

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEICAO DE BARRASEEPISNDADA A 1934

Cozinheirg8,82%

Auxiliar Accéo Directa
44,12%
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Em suma,
Evolucao Numero de Colaboradores
e=s=sQuadro Pessoal Contratados

o 27

E - = /
24 —23
22

7 10

6 7
Ano 2009 Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014

Em termos gerais, no ano de 2014 aumentou o namero de funcionarios do QP em 4 pessoas, tendo

diminuindo o nimero de contratados em 3.
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PATRIMONIO IMOBILIARIO E BENS MOVEIS

A associacao conta neste momento com dois iméveis: a sede atual sito no Largo da Adua, construido
no ambito do Programa PARES, que entrou em funcionamento no ano de 2011 e o edificio das

antigas instalac¢des sito na rua 1.° de Dezembro i devoluto.

( Antigas instalacoes ) ('Novas instalagées )

Relativamente aos bens moveis, melhor descritos na relagdo de inventario, destaca-se:

© Volkswagen Caddy (comercial) i 87-52-VS de 2003 i adquirida em 2003;
© Renault Kangoo (veiculo SAD) - 82-OT-26 de 2014 i adquirida em 2014; e

© Renault Kangoo (transporte adaptado) i 03-33-UV de 2003 i adquirida em 2014.

ACORDOS DE COOPERACAO i SEGURANCA SOCIAL

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEICAO DE BARRASEEBISNDADA A 1934

A celebracdo de acordos de cooperagdo com o ISS atualizados anualmente pressupde uma partilha

de objetivos e interesses comuns e de repartidas obrigacdes e responsabilidades.

Para além da prestacdo de contas e outros procedimentos, o Lar Nossa Senhora da Concei¢céo de

Barrancos devera ter sempre disponiveis oito vagas em regime de internamento, para

encaminhamentos da Seguranca Social, esse requisito foi cumprido.
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Contamos neste momento com dois protocolos de cooperagdo com o Municipio de Barrancos, que sdo 0s

seguintes:

PROTOCOLO

PARES - Ajuda Técnica e Financeira

DESCRICAO

Este protocolo serve de apoio a construcéo das
novas instalacdes, quer a nivel técnico quer
financeiro servindo de ajuda para suportar o
custo com o empréstimo contraido pelo LNSCB
para fazer face ao custo privado do projeto.

MONTANTE RECEBIDO

Ao longo de 2014, foi
recebido ao abrigo deste
pr ot o &a60®m00.u

Intervencéo e manutengéo do apoio
social a pessoas carenciadas
residentes no Municipio de Barrancos

Este protocolo serve para fazer face aos custos
com o pessoal colocado no ambito dos contratos
de emprego inser¢do e emprego insergdo mais,
celebrados com o IEFP e CM Barrancos.

Esta receita € em contrapartida dos custos com
0 pessoal, ndo gerando assim nenhum tipo de
custo ou encargo financeiro para a instituigao.

Ao longo de 2014, foi
recebido um montante de
U 47.376,00.

Mapa Financeiro - Apoio social a pessoas carenciadas residentes no Municipio de Barrancos

I O T 7 O T N T N N A B R

SALDO INICIAL 28.251,44 2433307 31.242,11 41.465,65 33.995,12 30.647,90 22.667.24 15.336,16 8.592,44 1.566,08 11.873.15 14,622,844
RECEBIMENTO 12.785,62 20.422,26 23.039,64 ©.140,13 11.578,24 5.348,94 5.488,12 5.260,87 304800 23.200,72 13.039,49 1438459 147.635.62
IEFP 151758 1647426  19.08160 5.182,13 7.630,24 1.400,94 1.520,12 1.312,87 18.261,72 871879 1044659 0256638
CMB 384800 384800 384800 384800 384800 384800 384800 384800 384800 384800 384800 43472800
QUTROS 11.268,04 372,70 11.640,74
.
PAGAMENTOS 16.703,99 13.515,22 12 816,10 16.610,66 1452546 13.329,60 12.799,20 12.004,59 10.974,36 12.902,65 10.290,20 1142773 158.297.76 g
BOLSAS 10.852,24 10.131,30 10,091,531 13.055,26 1155484 10.537,25 10.116,62 9.370,56 B576,84 1054894 947641 1013408 12444575 ;
SEGUROS 562,64 830,61 310,09 59,49 128,93 176,90 813,79 650,45 3.532,90 <DE
OUTROS 5.851,75 2.819,28 272479 272479 3.060,43 2.732,86 255365 245713 239752 235,71 §43,20 3031811 <Ot
=
SALDO FINAL 24.333,07 31.242,11 41.465,65 33.995,12 30.647,90 21.667,24 15.336,16 B.502,44 1.566,08 11.873,15 14.622,44 17.589,30  253.930,66 é
&
<
[an]
L
~ o
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. s o- <L
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O
=z
o)
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=
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PARCERIAS LOCAIS
A troca e a partilha sdo fundamentais, pois ajudam a Instituicdo a melhor desenvolver a sua misséo e
ao mesmo tempo fortalece-a. Cada um a sua maneira e no seu ramo mas todas consideradas

importantes e gratificantes constituindo uma mais-valia para a mesma.

O Lar Nossa Senhora da Conceicdo de Barrancos neste momento colabora com as seguintes
estruturas locais:

© Conselho Local de Agéo Social (Rede Social);
Nucleo Local de Inser¢@o do Rendimento Social de Insercédo (NLI);

Comissao de Protecéo de Criancas e Jovens de Barrancos (CPCJ);

o 0O

Conselho Municipal de Educacao de Barrancos;

E ainda de salientar e ndo menos importante a intervencdo dos Técnicos de Fisioterapia, que se
deslocam a Instituicdo duas vezes na semana, e 0 qual é possivel gracas ao apoio do Municipio de
Barrancos; do Centro de Saude, o pessoal médico e de enfermagem estdo sempre disponiveis nao
s6 na prestacao de cuidados médicos e de enfermagem aos utentes, como também na cedéncia de

recursos materiais indispensaveis ao bem-estar e a salubridade dos nossos utentes.

Estas parcerias possibilitam assim a constituicdo de uma equipa de interven¢do multidisciplinar ao
servico dos nossos utentes e permitem ultrapassar e colmatar determinados obstaculos vividos

diariamente pela Instituic&o.

PROJECTOS

PROGRAMA COMUNITARIO DE AJUDA ALIMENTAR A CARENCIADOS (PCAAC)

O Lar Nossa Senhora da Conceicdo de Barrancos em parceria com a Segurang¢a Social tem
continuado a dar resposta a nivel do Programa Comunitario de Ajuda Alimentar a Carenciados
(PCAAC) proporcionando aos beneficiarios o fornecimento de géneros alimentares.

Em 2014 a distribuicdo decorreu numa fase apenas e da listagem entregue pela Seguranca Social
demos resposta a 34 beneficiarios.

O Lar até a data funcionava como beneficiario e entidade Mediadora, mas, neste momento devido ao

fato de a Instituicdo ter cedido a cozinha a uma empresa para confecdo e fornecimento de refeicdes

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEICAO DE BARRRSEBISNDADA A 1934

deixou de ter direito aos géneros alimentares para consumo préprio, funcionando apenas como

mediador.
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BANCO DE AJUDAS TECNICAS

O Projeto Banco de Ajudas Técnicas foi criado para ajudar a colmatar um pouco as dificuldades da
Instituicdo a nivel financeiro e com o intuito de dar resposta a comunidade em geral assim como
também aos utentes do Servigo de Apoio Domiciliario.

No ano 2014 foi feita a angariacdo do material com o apoio do PRODER tendo posteriormente sido
criada toda a burocracia necessaria para colocar em pratica este projeto, nhomeadamente o
regulamento, a ficha de requisi¢cdo de material, o termo de responsabilidade e a base de dados.

Com as receitas geradas iremos optar pelo investimento na aquisicdo de mais material para que
desta forma consigamos também dar resposta a quem necessita

Assim, através do aluguer de equipamento proporcionamos apoio as pessoas em situagcdo de
dependéncia, minorando as dificuldades de mobilidade e facultando uma melhoria de cuidados na
dependéncia face a terceiros, ao mesmo tempo que contribuimos para o aumento das receitas da

Instituicao.

Equipamentos disponiveis para aluguer e respetivo custo mensal:

DESCRICAO CUSTO MENSAL
Cama madeira articulada (elétrica) u60, 00
Cama madeira articulada (manual) 645,00
Guardas laterais para cama articulada G415, 00
Colchao Anti-Escara 22,50
Cadeira de Banho 0415, 00
Cadeira de Rodas 022,50
Cintos para Cadeira 010,50
Tripé 010,50
Andarilho 010,50
Moleta 0§10, 50
Bengala 010,50

SAUDE i PREVENCAO
A nivel da salde dos nossos idosos é importante promover e manter o bem-estar fisico, moral e

social.

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEICAO DE BARRRSEBISNDADA A 1934

A atuacao de enfermagem passa pela promocédo de programas de educac¢do como forma de adogao
de estilos de vida saudaveis nomeadamente relacionados com a alimentacédo equilibrada, exercicio
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fisico, periodos de repouso e sono; passa também pelo reconhecimento de grupos de risco, isto &,
diabéticos, hipertensos e pessoas com défices cognitivos estabelecendo medidas preventivas;

orientar sobre a forma de lidar com as altera¢des relacionadas com a higiene, a alimentacéo, a
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mobilidade e a eliminag¢éo incentivando o autocuidado; orientar para a participagdo e envolvimento
familiar e por dltimo, mas ndo menos importante, orientar a gestéo terapéutica.

Numa das intervencdes tragadas a nivel de enfermagem tentou-se transmitir aos nossos utentes, principalmente
aos diabéticos a importancia de uma alimentacdo saudavel tomando medidas para desta forma conseguir
sensibiliza-los. Nesta acao participaram cerca de 7 utentes.

PAGINA WEB INSTITUCIONAL
Foi criada a pagina web institucional que serve para a divulgacdo das atividades realizadas e

documentag&o considerada pertinente. E um meio de comunicagio com toda a populag&o em geral.

>>>www.lardebarrancos.pt<<

Tel: 285950050 Tim: 925808085 Fasc: 285950059 Emall: gerdiardetiamancosgt

nhors ds LonceSo de Berrancas
Priveds e Scbdoriecats Seds | Funcats 3 23/UVEE

HOME SOBRE NOS VALENCIAS DOCUMENTOS NOTICIAS CONTACTO

BEM-VINDOS

anossa paginaaweb

CONSIGNAGAO - IRS 2014

IRS 2014 :

CONSIGNACLO FISCAL - - -

- - BRI, “. faca o seu
NOVO MEIO DE PAGAMENTO i ¥DONATIVO
TRA - Termis e Fagamentn Actomiten _1 L__

Em

Localmente entregues na nossa sede ou em lugar a
combinar.

flseatuims ey Por Transferénca Bancara:
IBAN: PT0S0 0007 0260 00005380002 24 (NB)
IBAN: PTOS0 0035 0138 00003618230 91 (CGD)

TN QU 15 Vi O S T, PETeso G Conteituinte

INALENTEJO i PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO ALENTEJO
Relativamente ao projeto candidatado no &mbito do INALENTEJO 2007/2013 i Eixo 3 7
Conectividade e Articulacéo Territorial com a finalidade de financiar as componentes dos arranjos

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEICAO DE BARRASEBISNDADA A 1934

exteriores e AVAC, foi recebido o parecer positivo por parte do gabinete do INALENTEJO.
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Deste projeto, a 31/12 faltava ainda receber a
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CONSIGNACAO IRS

Continuamos com a campanha de apoio a consignagdo de 0,5% do IRS de todos aqueles que
queiram colaborar com a instituicdo. A totalidade dos impostos que pagamos destinam-se a financiar
as despesas publicas do Estado sem nés decidirmos diretamente onde sdo aplicados. A Unica
excec¢do existente € a possibilidade de destinar 0,5% do nosso IRS a uma determinada Instituicdo
Particular de Solidariedade Social (IPSS), de acordo com a regulamentacéo da Lei n® 16/2001, de 22

de Junho. Esta consignagéo fiscal, ndo representa qualquer custo adicional para o contribuinte.

SUBSIDIOS

Neste dominio, registamos as verbas recebidas por parte do Municipio de Barrancos, Seguranca

Social e Instituto de Emprego e Formagéo Profissional ao abrigo de diversos Acordos de Cooperacéo.

Do Municipio de Barrancos, em 2014 registamos um v al or t19419%6J00 repartidal da
seguinte forma:

© (187.600,00 >> Protocolo Técnico Financeiro i Programa PARES

© 047.376,00 >> Protocolo de Acdo Social

Da Seguranca Social recebemos um valor total de U 347.104,37 repartido da seguinte forma:

-
Ry

—

<

<

Més de Referéncia Val or recgh g
[a)

Janeiro 25.290,09 §
Fevereiro 25.531,46 é
Marco 26.367,98 &
<

Abril 27.954,11 -
Maio 40.927,21 5
Junho 26.540,96 %
Julho 26.780,91 o
O

Agosto 34.792,89 2
Setembro 27.028,52 °
Outubro 31.390,04 §
Novembro 24.414,52 é
Dezembro 30.085,68 5
3

Z

[he

5

DONATIVOS

Referente a conta de Donativos/Ofertas, verificamos que ao longo de 2014 foi recebido um valor de
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0 6.923.77. Este valor ficou ao dispor da instituicdo, para aplicar tal verba onde considerar pertinente,

ficando apenas a obrigatoriedade de comunicar mediante a entrega da Modelo 25 na Autoridade
Tributéria e Aduaneira (AT).
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PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Tendo em conta as expectativas de desenvolvimento dos projetos em execucdo, a Direcdo propde
gue o resultado liquido do exercicio, no valor de U 126.853,08 seja considerado ¢ o m dresfiltado

transitadoo .

DIVIDAS AO ESTADO

No que se refere a conta 24 i Estado e Outros Entes Publicos, em 31 de Dezembro de 2014 néo

ay

se registava gual quer d2vida. C o n 9.649,89, refesente gse um s
contribuicbes da seguranca social, retencdo de IRS e Sobretaxa de Dezembro, distribuidos da

seguinte forma:

CONTA DESCRITIVO SALDO DEVEDOR SALDO CREDOR

24 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 9.649,89
242 Retenc¢édo de Imposto 1.572,00
2421 Trabalho Dependente 1.398,00
2422 Trabalho Independente 100,00
2429 Sobretaxa 77,00
245 Contribuigbes Seguranga Social 8.074,89

Estes valores ndo podem ser considerados como dividas porque sdo pagos sempre no més seguinte
ao de referéncia (o valor a pagar referente ao més de Dezembro deve ser pago até dia 20 de

Janeiro).

OUTRAS INFORMACOES TRIBUTARIAS

Importa salientar que ao longo do ano 2014 fomos alvo de inspec¢des de rotina por parte dos servigcos
de fiscalizagdo da Autoridade Tributaria e Aduaneira. As acdes de fiscalizacdo foram efetuadas sem
aviso prévio, sendo solicitado diversa informagdo contabilistica e fiscal, que ndo resultaram de
quaisquer atos tributarios ou de matéria tributaria desfavoravel para a instituicdo por se verificar tudo

conforme a legislacdo em vigor.

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEICAO DE BARRASEBISNDADA A 1934

Importa ainda referir que ao longo de 2014, recebemos o valor  d £147,24 referente a consignacao
fiscal de IRS do ano 2012.
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TERCEIROS
No que se refere a terceiros, em 31 de Dezembro de 2014 existaumv al or gl 851844162 de

relacionado com as contas correntes de fornecedores.

CONTA  DESCRITIVO 2014

22 FORMECEDORES 35.844,62

221 Fornecedores C/C 3584452
22101 Serunion Elior 29.967,30
22114 Silvio FV Campanico 484,60
22115 Ortopedia Bejense 266,23
22120 Lactogal 6,91
22135 Endesa 3.301,19

22199 Qutros Fornecedores

Agua 557,55
PT Empresas 412,35
Konica Minolta 121,63
Luis Filipe Cacador 68,81
Friserpa 55,35

Diversos 802,70
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CONTAS - ANO 2013

| ELEMENTOS CONTABILISTICOS E DE RELATO FINANCEIRO |

A elaboracdo da contabilidade, demonstracdes financeiras, relatérios de prestagdo de contas e
contatos com as entidades relacionadas com toda esta matéria, sdo da responsabilidade do técnico
Dinis Garcia, funcionario do LNSCB e do técnico José Carlos Moita - Técnico Oficial de Contas N.°

29077, com sede da Rua da Estrela, 5 em Moura.

| DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS |
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O objetivo das demonstracdes financeiras € o de proporcionar informacdo fiavel acerca da posicdo e do
desempenho financeiro de uma determinada entidade que seja Util nas recetivas tomadas de decisGes
econdémicas, permitindo, simultaneamente, mostrar os resultados da gestdo e dos recursos que lhes foram

confiados e colocados a disposigao.

Para satisfazer estes objetivos, as demonstracdes financeiras proporcionam informagédo acerca dos ativos,
passivos, capital proprio, rendimentos e gastos e alteragfes do capital proprio.

As informagBes contidas em mapas como o balanco, demonstracdo de resultados, juntamente com as
informacgdes contidas nas notas explicativas, ajudam a perceber as demonstracdes financeiras e a prever os

futuros fluxos de caixa da entidade, a sua tempestividade e grau de incerteza.

As demonstra¢des econdmico-financeiras revelam:
© A situacdo patrimonial e financeira, bem como o grau de cumprimento das obrigagbes para com
terceiros;

© A situagdo econdmica e a capacidade de gerar excedentes;

Para tal, a preparacéo exige trés categorias de demonstracdes financeiras:
© Balango;
© Demonstragdo dos Resultados;

© Balancetes

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEICAO DE BARRASEBISNDADA A 1934

Adotam-se como caracteristicas qualitativas da informacéo:

23

© Arelevancia;
© Afiabilidade;
© A comparabilidade.
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A relevancia tem a ver com a capacidade da
informacdo em influenciar as decisdes dos
seus utilizadores, ajudando-os a avaliar os
acontecimentos passados, presentes e futuros
ou a confirmar ou a corrigir as suas avaliacdes
passadas.

A objetividade e rapidez da

informacdo  constituem 0os  elementos

fundamentais para a sua relevancia.

A fiabilidade consiste na caracteristica que a
informacao tem de estar liberta de erros
materiais e de juizos prévios. Assim, deve ser
capaz de evidenciar de forma apropriada a
realidade que tem por finalidade representar
ou se espera que represente.

Para que a informagédo seja fiavel, os factos
devem ser registados de acordo com a sua

substancia e realidade econémica e financeira

| RELATORIO DE ATIVIDADES E GER TR |

e ndo apenas com base na sua forma legal ou

documental.

A comparabilidade deve ser entendida como
a caracteristica da informacéo financeira em
ser confrontada com os impactos financeiros
de operacdes similares quer no tempo, quer
no espago.

A comparabilidade no tempo leva a que, numa
dada unidade, os factos sejam registados de
forma consistente ao longo dos varios

periodos. Desta forma, ser4d possivel

acompanhar, durante a sua vida, a evolucéo e
tendéncias na posicdo financeira e nos

resultados das operacdes realizadas.

Por fim, tendo em consideracdo os elementos anteriores, as contas anuais devem dar uma imagem

verdadeira e apropriada da posicao financeira e dos resultados.
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BALANCO

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEICAO DE BARRANCOS - NIF: 504395050
g:l o BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
!
03! RUBRICAS | NOTAS | 2014 | 2013
[ e it et T T T T T At L LIRS LS EEEEEES tocmccmmereecn. bt L L L L
05!t ACTIVO
06!Activo ndio corrente
07| Activos fixos tangiveis 2630842.19 2676881.73
08| Propriedades de investimento
09| Goodwill
10| Activos intangiveis 5765.00

11| Activos biolégicos

12| Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
13| Participagdes financeiras - outros métodos

14| Accionistas/sécios

15| Outros activos financeiros

16| Activos por impostos diferidos

17| Investim. financeiros (utilizaglio exclusiva peq e microentidades)
e A | [ oo $omecnrccnnenae
19!Total do activo ndio corrente 2630842.19 | 2682646.73
20! P e e e $ommcmccecncenn
21!Activo corrente ¢
22| Inventérios 250.00 250.00
23| Activos biolégicos o
24| Clientes B E
Adi a fi d "

26| Estado e outros entes piblicos

27| Accionistas/sécios

28| Outras contas a receber

29| Diferimentos

30| Activos financeiros detidos para negociagdo N
31| Outros activos financeiros .
32| Activos ndio correntes detidos para venda
33| Outros activos correntes 5467.73 78978.48
34| Caixa e depbsitos bancérios 186088.29 280305.02

+
36!Total do activo corrente 191806.02 | 359533.50
371 - -
38!TOTAL DO ACTIVO 3042180.23

41!Capital préprio !
2| Capital realizado . 234619.41 10622.59
43| Acgdes (quotas) préprias

44| Outros instrumentos de capital préprio
45| Prémios de emissdo

46| Reservas legais

47| Outras reservas

48| Resultados transitados 115914.85 115914.85
49| Ajustamentos em activos financeiros
50| Excedentes de revalorizagdo

51| Outras variagdes no capital préprio 1445138.54 1526552.69

53! Resultado liquido do periodo 126853.08 223996.82

55| Interesses minoritarios
57!Total do capital préprio 1922525.88
58! « L [essacesceanaas
59!Passivo ndo corrente
60| Provisdes

61| Financiamentos obtidos 805599.98 1065531.36
62| Responsabilidades por beneficios pés-emprego
63| Passivos por impostos diferidos

64| Outras contas a pagar

+
|
+
|
+
|
+

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEICAO DE BARRASEEBISNDADA A 1934

10654.46

65

66!Total do passivo ndio corrente

67!

68!Passivo corrente

69| Fornecedores 35844.62 28738.32
70| Adiant: tos de clientes

71| Estado e outros entes pblicos 9649.89 11594.86

72| Accionistas/sécios

73| Financiamentos obtidos
74| Outras contas a pagar
75| Diferimentos 49027.84 48574.28
76| Passivos financeiros detidos para negociagdo
77| Outros passivos financeiros

78| Passivos ndo correntes detidos para venda

79| Outros passivos correntes

:gl'l‘of.al do passivo corrente
:;:Tonl do passivo
:;:'mrm. DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO
T
Sistema: INFORVIEGAS, Lda. Tf 966700994, geral@zenblast.com - Licenciado a: José Carlos Moita - Unip., Lda. - Nif. 506030202
Geréncia/Administracdo Técnico Oficial de Contas
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| RELATORIO DE ATIVIDADES E GER TR |

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEICAO DE BARRANCOS
NIF: 504395050

01! DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS - PERTODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

02!

03! RENDIMENTOS E GASTOS T NOTAS I 2014 T 2013
04 eec e ————— $emeeecccccccnncccncnon $mmmmmecemen——a $rmmmmme e
0s!

06| Vendas e servigos prestados 371570.78 365195.02
07 Subuidioi l .xplorlclo 574647.25 655403.80
08 de subsididrias, associad e empreend conj

09 Vuh;;lo nos i &rios da

10| Trabalhos para a prépria entidade

11| Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -133312.09 -114621.79
12| Fornecimentos e servigos externos -81543.69 -97019.93
13| Gastos com o pessoal -547263.11 -516899.92

14| Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes)

15| Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

16| Provisdes (aumentos/redugdes)

17| Imparidade investim ndo depreci&veis/amortizdveis (perdas/reversd)
18| Outras imparidades (utilizacdo exclusiva pequenas/microentidades)

19| Aumentos/redugdes de justo valor .

20| Outros rendimentos e ganhos " 99703.78 83830.01
21| Outros gastos e perdas e -2.11
22 memmeeececceccgocccmcmanaaaat
23!Resultado antes de depreciagdes, gastos de Hmnaulonto e impostos 283802. 375885.08
24— ————
25| Gastos/reversdes de depreciacdo e de nnortinclo -99386. -87036.91
26| Imparidade de activos deprecidveis/amorti (perdas/rev )

5. S | 1 = o e S,
28!Resultado op i 1 (antes de g de fi i e impostos) o 184416. 288848.17
29! L et

30| Juros e rendimentos similares obtidos
31| Juros e gastos similares suportados
32!

33!Resultado antes de impostos

34!

35! Imposto sobre o rendimento do perfiodo
36!

37!Resultado liquido do perfodo S
38! !

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEICAO DE BARRASEBISNDADA A 1934
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| RELATORIO DE ATIVIDADES E GER TR |

BALANCETE DE DEZEMBRO/2014 i ANTES DE REGULARIZACOES

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEIGAO DE BARRANCOS
RUA 1° DEZEMBRO, 66 BARRANCOS

7230-042

NIF: 504395050

BALANCETE de 2014/DEZEMBRO ANTES DE REGULARIZAGOES

12 DEPOSITOS A ORDEM 305 030.48 318 567.64 2 176 315.02 2 088 274.63 88 040.39

121 BES CONTA CORRENTE 0002 283 289.25 283 609.41 1 650 030.06 1 648 404.01 1 626.05

122 BES INALENTEJO 0001 64 082.08 54 105.91 9 976.17

124 BES PRODER 2687 110 357.26 72 397.06 37 960.20

125 CMB PARES 7828 860.14 20 000.00 109 904.40 109 179.29 725.11

126 CAIXA GERAL DEPOSITOS 4 990.65 3 500.50 63 454.11 45 890.60 17 563.51

127 BES CMB/CEI 4244 14 394.59 11 457.73 175 887.06 158 297.76 17 589.30

128 BES ACTIVIDADES 2032 1 495.85 2 600.05 2 600.05

13 OUTROS DEPOSITOS BANCARIOS 58 006.86 196 000.00 827 035.40 729 000.00 98 035.40

131 BES POPUPANCA 5433 58, 006.86 66 000.00 617 035.40 589 000.00 28 035.40

132 DEPOSITO A PRAZO BES . 30 000.00 110 000.00 40 000.00 70 000.00

133 DEPOSITO PRAZO 10079456139 100 000.00 100 000.00 100 000.00

--------------------------------------------------------------------------------------------- wpmeesecemceccccccccommmmmecccacm—————-

21 CLIENTES E UTENTES 39 008.82 39 008.82 375 229.22 375 229.22 9

211 Clientes e Utentes 39 008.82 39 008.82 375 229.22 375 229.22

2111 Lar 30 499.05 30 499.05 312 122.53 312 122.53

2112 Centro Dia 885.43 885.43 9 865.78 9 865.78

2113 Apoio Domiciliario 3 471.05 3 471.05 43 364.64 43 364.64

Creche 4 9 9
13 .

22101 SERUNION ELIOR 9 645.64 10 062.67 110 113.64 140 080.94 29 967.30

22109 BP % 6 957.83 6 957.83

22110 ANCORA PRATEADA 4.75 4.75

22112 CARLOS ROMEIRO 383.80 383.80

22114 SILVIO F.V. CAMPANICO 351.08 835.68 4 556.13 5 040.73 484.60

22115 ORTOPEDIA BEJENSE 266.23 2 706.82 2 973.05 266.23

22117 Otis 866.08 866.08

22118 Rubis 1 769.14 1 769.14 3 403.58 3 403.58

22120 LACTOGAL 15.57 22.48 107.82 114.73 6.91

22125 ENDESA 1 531.90| 1 909.72 20 034.63 23 335.82 3 301.19

22199 OUTROS FORNECEDORES 1 818.39 3 338.20 5 156.59 1 818.39

23 PESSOAL 30 857.37 30 857.37 347 769.33 347 769.33

231 Remuneragdes a pagar 30 857.37 30 857.37 347 769.33 347 769.33

2312 Ao pessoal 30 857.37 30 857.37 347 769.33 347 769.33

24 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLI 15 605.59 9 649.89 152 006.77 161 656.66 9 649.89 :vr')

242 Retencdo de impostos s/ ren 2 023.00 1 575.00 19 938.31 21 513.31 1 575.00 o

2421 Trabalho dependente 1 822.00 1 398.00 17 474.00 18 872.00 1 398.00 —

2422 Trabalho independente 100.00 100.00 1 383.31 1 483.31 100.00 <

2429 SOBRETAXA 101.00 77.00 1 081.00 1 158.00 77.00 <

245 Contribuigdes para Segurang 13 582.59 8 074.89 132 068.46 140 143.35 8 074.89 [a)

............................................................................................... B e <

25 FINANCIAMENTOS OBTIDOS 161 650.62 259 931.38 1 065 531.36 805 599.98 o

251 BES 161 650.62 259 931.38 1 065 531.36 805 599.98 =

27 OUTRAS CONTAS A RECEBER E A 2 339.34 4 162.63 133 714.88 177 274.99 43 560.11 8

271 Fornecedores Investimentos 2 339.34 54 736.40 54 736.40

2711 Hortopedia Bejense 5 453.95 5 453.95

2712 CBMed 5 548.49 5 548.49

2713 Hddpro40 5 700.14 5 700.14 A

2714 Friserpa 2 614.98 2 614.98 <

2715 Gil & Augusto 730.50 730.50 [an)

2716 Ideia Pack 4 305.00 4 305.00 I

2717 Futurvida 28 044.00 28 044.00 &)

2719 SSHT 2 339.34 2 339.34 2 339.34

272 Devedores e Credores por Ac 453.56 49 027.84 49 027.84 qu:

2722 Ferias/Sub.Ferias 453.56 49 027.84 49 027.84 O

278 Outros Devedores e Credores 3 709.07 78 978.48 73 510.75 5 467.73 =

2781 Inalentejo 37 309.21 31 841.48 5 467.73 L

2782 Rota Guadiana / Ifap 3 709.07 41 669.27 41 669.27 %

31 COMPRAS 10 434.24 I 133 312.09 ] 133 312.09 8

312 Materias Primas,Sub.Consumo 10 434.24 133 312.09 133 312.09 <

33 MATERIAS-PRIMAS, SUB. E DE I | 250.00 I 250.00 &)

331 Matérias-primas 250.00 250.00 é

43 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 3 500.00 2 994 194.24 269 730.57 2 724 463.67 @]

433 Outros Activos Fixos Tangiv 3 500.00 2 994 194.24 2 994 194.24 I

4332 Edificios e outras construg 2 751 693.40 2 751 693.40 z

4333 Equipamento bédsico 198 031.70 198 031.70 5%

4334 Equi de t te 3 500.00 31 544.00 31 544.00

4335 Equipamento administrativo 12 925.14 12 925.14 <

438 Depreciagdes acumuladas 269 730.57 269 730.57 %

4382 Edificios e outras construg 172 397.64 172 397.64 0o

.................................................................................................................................... S
Sistema: INFORVIEGAS, Lda. Tf 966700994, geral@zenblast.com - Licenciado a: José Carlos Moita - Unip., Lda. - Nif. 506030202 ECE
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| RELATORIO DE ATIVIDADES E GER TR |

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEIGAO DE BARRANCOS
RUA 1° DEZEMBRO, 66 BARRANCOS
7230-042
NIF: 504395050
BALANCETE de 2014/DEZEMBRO ANTES DE REGULARIZAGOES

4383 Equipamento bésico | l 90 107.93 01 )
7 225.00

4385 Equipamento administrativo

44 ATIVOS INTANGIVEIS 50 000.00 44 235.00 5 765.00
441 Projetos Desenvolvimento 50 000.00 50 000.00
448 Amortizagdes Acumuladas 44 235.00 44 235.00

3 709.07 3 709.07 1 526 552.69 1 522 843.62
593 3,709.07 3 709.07 1 526 552.69 1 522 B43.62
59301 . 959 585.10 959 585.10
59302 40 059.84 40 059.84
59303 12 045.60 12 045.60
59304 IGFSS/Pares-Fiscalizacgdo - 3 649.00 3 649.00
59305 Municio Barrancos . 147 768.00 147 768.00
59306 Reemb.Iva Lar 248 872.83 248 872.83
59307 Inalentejo 72 903.05 72 903.05
59308 Rota Guadiana / Ifap 3 709.07 3 709.07 41 669.27 37 960.20
62 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EX 12 739.33 i 81 910.51 366.82 81 543.69
622 Servigos especializados 3 764.98 ¢ 17 942.34 17 942.34
6221 Trabalhos especializados 1 291.50 5 226.00 5 226.00
6222 Publicidade e propaganda 317.96 317.96
6224 Honorérios 650.00 . 5 766.67 5 766.67
6225 Gastos com Utentes 260.37 2 638.91 2 638.91
6226 Conservagdo e reparacido 1 563.11 3 992.80 3 992.80
623 Materiais 721.32 4 847.07 60.50 4 786.57
6231 Ferrament utensilios desgas 75.56 546.49 546.49
6233 Material de escritério 591.57 3 786.81 60.50 3 726.31
6238 Material Didatico $4.19 513.77 513.77
624 Energia e fluidos 4 816.68 35 881.46 35 881.46
6241 Electricidade 1 909.72| 19 902.89 19 902.89
6242 Combustiveis 1 861.68 10 023.65 10 023.65
6243 1 045.28 5 954.92 5 954.92
626 Servigos diversos 3 436.35 23 239.64 306.32 22 933.32
6262 Comunicagdo 982.65 6 349.24 6 349.24
6263 Seguros 1 142.93 6 523.40 306.32 6 217.08
6267 Limpeza, higiene e conforto 1211.75 9 321.42 9 321.42
6268 Outros 99.02 1 045.58 1 045.58
63 GASTOS COM O PESSOAL 41 555.70 120.93 556 798.38 9 535.27 547 263.11
632 P 1 23 852.40 364 273.18 9 341.58 354 931.60
634 Fundo Compensagdo Trabalho 11.01 74.16 74.16
635 Encargos sobre remuneragdes 5 403.36 120.93 64 406.01 120.93 64 285.08
6352 s/ S c/ 5 403.36 120.93 64 406.01 120.93 64 285.08
636 Seguros acid trabalho e doe 571.43 2 512.75 2 512.75
638 Outros gastos com o pessoal 11 717.50 124 947.48 72.76 124 874.72
639 Medicina Trabalho . 584.80 584.80
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIA 7 933.37 57 563.36 57 563.36
691 Juros suportados 7 » 57 563.36 57 563.36
6911 Juros de financiamento obti 7 57 563.36 57 563.36

72 PRESTAGOES DE SERVIGOS 35 350.38 271.55 371 842.33 371 570.78
721 Mensalidades 35 350.38 271.55 371 842.33 371 570.78
7211 Lar 30 499.05 211.96 312 334.49 312 122.53
7212 Centro Dia 885.43 9 865.78 9 865.78
7213 Apoio Domiciliario 3 471.05 59.59 43 424.23 43 364.64
7214 Creche 494.85 6 217.83 6 217.83
75 suBsfDIOS A EXPLORAGAO 51 080.27 574 647.25 574 647.25
751 Do Estado e outros entres p 30 085.68 347 104.37 347 104.37
7511 Instituto Seguranga Social 30 085.68 347 104.37 347 104.37
75111 Lar 18 634.61 206 754.58 206 754.58
75112 Centro Dia 423.52 4 343.18 4 343.18
75113 Apoio Domiciliario 7 313.40 93 618.75 93 618.75 B
75114 Creche 3 714.15 42 387.86 42 387.86
752 Subsidios de outras entidad 20 994.59 227 542.88 227 542.88
7521 Municipio Barrancos 10 548.00 134 976.00 134 976.00
7522 IEFP 10 446.59 92 566.88 92 566.88
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 402.02 4 559.19 402.02 16 956.77 16 554.75
781 Rendimentos suplementares 402.02 4 559.19 402.02 16 956.77 16 554.75
7811 Donativos/Ofertas 280.00 6 923.77

7813 Quotas e Joias 444.00 3 262.00

7816 Outros rendimentos suplemen 402.02 3 835.19 402.02 6 771.00

79 Juros dividendos e similar

Sistema: INFORVIEGAS, Lda. Tf 966700994, geral@zenblast.com - Licenciado a: José Carlos Moita - Unip., Lda. - Nif. 506030202

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEIGAO DE BARRANCOS
RUA 1° DEZEMBRO, 66 BARRANCOS
7230-042 BARRANCOS

NIF: 504395050

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEICAO DE BARRASEEBISNDADA A 1934

BALANCETE de 2014/DEZEMBRO ANTES DE REGULARIZAQOES

81 RESULTADO LIQUIDO 223 996.82 223 996.82
818 Resultado Liquido 223 996.82 223 996.82
SOMAS 706 086.14| 706 086.14| 8 660 684.88| 8 660 684.88| 3 736 249.21| 3 736 249.21
Sistema: INFORVIEGAS, Lda. Tf 966700994, geral@zenblast.com - Licenciado a: José Carlos Moita - Unip., Lda. - Nif. 506030202
Geréncia/Administracio Técnico Oficial de Contas
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| RELATORIO DE ATIVIDADES E GER TR |

BALANCETE DE DEZEMBRO/2014 1 DEPOIS DE RESULTADOS

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEIGAO DE BARRANCOS
RUA 1° DEZEMBRO, 66 BARRANCOS
7230-042 BARRANCOS

NIF: 504395050

BALANCETE de 2014/DEZEMBRO DEPOIS DE RESULTADOS

CODIGO E NOME DA CONTA

121 BES CONTA CORRENTE 0002 283 289.25 283 609.41

122 BES INALENTEJO 0001

124 BES PRODER 2687

125 CMB PARES 7828 860.14 20 000.00

126 CAIXA GERAL DEPOSITOS 4 990.65 3 500.50

127 BES CMB/CEI 4244 14 394.59 11 457.73

128 BES ACTIVIDADES 2032 1 495.85

13 OUTROS DEPOSITOS BANCARIOS 58 006.86 196 000.00 827 035.40 729 000.00 98 035.40
131 BES POPUPANCA 5433 58, 006.86 66 000.00 617 035.40 589 000.00 28 035.40
132 DEPOSITO A PRAZO BES . 30 000.00 110 000.00 40 000.00 70 000.00
133 DEPOSITO PRAZO 10079456139 . 100 000.00 100 000.00 100 000.00

21 CLIENTES E UTENTES 39 008.82 39 008.82 375 229.22 375 229.22

211 Clientes e Utentes 39 008.82 39 008.82 375 229.22 375 229.22

2111 Lar 30 499.05 30 499.05 312 122.53 312 122.53

2112 Centro Dia 885.43 885.43 9 865.78 9 865.78

2113 Apoio Domiciliario 3 471.05 3 471.05 43 364.64 43 364.64

2114 Creche 4 153.29 4 153.29 9 876.27 9 876.27

188 317.90 35 844.62
221 Fornecedores c/c 13 313.33 16 684.31 152 473.28 188 317.90 35 844.62
22101 SERUNION ELIOR 9 645.64 10 062.67 110 113.64 140 080.94 29 967.30
22109 BP . 6 957.83 6 957.83
22110 ANCORA PRATEADA 4.75 4.75
22112 CARLOS ROMEIRO 383.80 383.80
22114 SILVIO F.V. CAMPANICO 351.08 835.68 4 556.13 5 040.73 484.60
22115 ORTOPEDIA BEJENSE 266.23 2 706.82 2 973.05 266.23

23 PESSOAL 30 857.37 30 857.37 347 769.33 347 769.33
231 Remuneragdes a pagar 30 857.37 30 857.37 347 769.33 347 769.33
2312 Ao pessoal 30 857.37 30 857.37 347 769.33 347 769.33 F\r,-)
...................................................................... o
24 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLT 15 605.59 9 —
242 Retencdo de impostos s/ ren 2 023.00 1 <
2421 Trabalho dependente 1 822.00 1 <
2422 Trabalho independente 100.00 [a)
2429 SOBRETAXA 101.00 <C
245 Contribui¢des para Segurang 13 582.59 8 [m)
....................................................... - - mesescccsccccccccanacecenanaa =2
25 FINANCIAMENTOS OBTIDOS 161 650.62 259 931.38 1 065 531.36 805 599.98 8
251 BES 161 650.62 259 931.38 1 065 531.36 805 599.98
27 OUTRAS CONTAS A RECEBER E A 2 339.34 4 162.63 133 714.88 177 274.99 43 560.11
271 For dores Investi 2 339.34 54 736.40 54 736.40
2711 Hortopedia Bejense 5 453.95 5 453.95 o
2712 CBMed 5 548.49 5 548.49 <
2713 Hddpro40 5 700.14 5 700.14 m
2714 Friserpa 2 614.98 2 614.98 L
2715 Gil & Augusto 730.50 730.50 [a)
2716 Ideia Pack 4 305.00 4 305.00
2717 Futurvida 28 044.00 28 044.00 zg
2719 SSHT 2 339.34 2 339.34 2 339.34 O
272 Devedores e Credores por Ac 453.56 49 027.84 49 027.84 =
2722 Ferias/Sub.Ferias 453.56 49 027.84 49 027.84 L
278 Outros Devedores e Credores 3 709.07 78 978.48 73 510.75 5 467.73 %
2781 Inalentejo 37 309.21 31 B41.48 5 467.73 o)
2782 Rota Guadiana / Ifap 3 709.07 41 669.27 41 669.27 O
31 COMPRAS ' 10 434.24 133 312.09 133 312.09 133 312.09 I <
312 Materias Primas, Sub.Consumo 10 434.24 133 312.09 133 312.09 133 312.09 S:
33 MATERIAS-PRIMAS, SUB. E DE 133 312.09 133 312.09 133 562.09 o
331 Matérias-primas 133 312.09 133 312.09 133 562.09 %
43 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 3 500.00 93 621.48 2 994 194.24 363 352.05 2 630 842.19 Z
433 Outros Activos Fixos Tangiv 3 500.00 2 994 194.24 2 994 194.24 %
4332 Edificios e outras construg 2 751 693.40 2 751 693.40
4333 Equipamento bé&sico 198 031.70 198 031.70 <
4334 Equipamento de transporte 3 500.00 31 544.00 31 544.00 %
4335 Equipamento administrativo 12 925.14 12 925.14 o
438 Depreciagdes acumuladas 93 621.48 363 352.05 363 352.05 =
4382 Edificios e outras construg 55 033.88 227 431.52 227 431.52 -
<
—

Sistema: INFORVIEGAS, Lda. Tf 966700994, geral@zenblast.com - Licenciado a: José Carlos Moita - Unip., Lda. - Nif. 506030202
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| RELATORIO DE ATIVIDADES E GER TR |

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEIGAO DE BARRANCOS
RUA 1° DEZEMBRO, 66 BARRANCOS

7230-042 BARRANCOS

NIF: 504395050

BALANCETE de 2014/DEZEMBRO DEPOIS DE RESULTADOS

077.98
6 717.50
9

4385 Equi; 125.05

44 ATIVOS INTANGIVEIS 5 765.00 50 000.00 50 000.00

441 Projetos Desenvolvimento 50 000.00 50 000.00

448 Amortizagdes Acumuladas 5 765.00 S0 000.00 50 000.00

. 552.69 1
593 81 414.15 1 526 552.69 1 445 138.54
59301 20 416.70 959 585.10 939 168.40
59302 13 355.96 40 059.84 26 703.88
59303 6 045.60
59304 IGFSS/Pares-Fiscalizagio 3
59305 Municio Barrancos 3
59306 Reemb.Iva Lar s
59307 Inalentejo is
59308 Rota Guadiana / Ifap 11
61 CUSTO MERC. VENDIDAS MAT.CO 133 . 133 312.09 312.09
612 Matérias-primas subsid e de 133 . 133 312.09 133 312.09 133 312.09
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EX 12 81 543.69 81
622 Servigos especializados 3 17 942.34 17
6221 Trabalhos especializados 1 5 226.00 S
6222 Publicidade e propaganda 317.96
6224 Honor&rios 5 766.67 5
6225 Gastos com Utentes 2 638.91 2
6226 Conservacio e reparacgio 1 3 992.80 3
623 Materiais 4 786.57 4
6231 F ensilios . 546.49
6233 Material de escritério 3 726.31 3
6238 Material Didatico 513.77
624 Energia e fluidos 4 35 881.46 35
6241 Electricidade 1 19 902.89 19
6242 Combustiveis 1 10 023.65 10
6243 1 5 954.92 5
626 Servigos diversos 3 22 933.32 23
6262 Comunicacio 6 349.24 6
6263 Seguros 3 6 217.08 6
6267 Limpeza, higiene e conforto 1 9 321.42 9
6268 Outros servigos 1 045.58 1
63 GASTOS COM O PESSOAL 79 585 262.11 594
632 1 47 378 160.26 387
634 Fundo Compensag¢io Trabalho 74.16
635 sobre r 20 79 055.42 79
6352 s/ r c/ 20 79 055.42 79
636 Seguros acid trabalho e doe 512.75 2
638 Outros gastos com o pessoal 11 124 874.72 124
639 Medicina Trabalho 584.80
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMO 99 386.48 99 386.48 99 386.48
642 Activos fixos tangiveis 93 621.48 93 621.48 621.48
643 Activos fixos intangiveis 5 765.00 5 765.00
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIA 7 933.37 57 563.36 563.36
691 Juros suportados 7 933.37 57 563.36 563.36
6911 Juros de financiamento obti 7 933.37 57 563.36 57 563.36 57 563.36
72 PRESTAQOES DE SERVIGOS 371 570.78 35 350.38 371 842.33 371 842.33
721 Mensalidades 371 570.78 35 350.38 371 842.33 371 842.33
7211 Lar 312 122.53 30 499.05 312 334.49 312 334.49
7212 Centro Dia 9 865.78 885.43 9 865.78 9 865.78
7213 Apoio Domiciliario 43 4 43 424.23
7214 Creche 6 217.83

75 suBsipIos 574 647.25 51 080.27 574 647.25 574 647.25
751 Do Estado e outros entres p 347 104.37 30 085.68 347 104.37 347 104.37
7511 Instituto Seguranga Social 347 104.37 30 085.68 347 104.37 347 104.37
75111 Lar 206 754.58 18 634.61 206 754.58 206 754.58
75112 Centro Dia 4 343.18 423.52 4 343.18 4 343.18
75113 Apoio Domiciliario 93 618.75 7 313.40 93 618.75 93 618.75
75114 Creche 42 387.86 3 714.15 42 387.86 42 387.86
752 Subsidios de outras entidad 227 542.88 20 994.59 227 S42.88 227 S42.88
7521 Municipio Barrancos 134 976.00 10 548.00 134 976.00 134 976.00
7522 IEFP 92 566.88 10 446.59 92 566.88 92 566.88
Sistema: INFORVIEGAS, Lda. Tf 966700994, geral@zenblast.com - Licenciado a: José Carlos Moita - Unip., Lda. - Nif. 506030202

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEIGAO DE BARRANCOS
RUA 1° DEZEMBRO, 66 BARRANCOS
7230-042 BARRANCOS

NIF: 504395050

BALANCETE de 2014/DEZEMBRO DEPOIS DE RESULTADOS

CODIGO E NOME DA CONTA

78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 94 661.85 82 264.27 94 661.85 94 661.85

781 Rendi supl 16 956.77 4 559.19 16 956.77 16 956.77

7811 Donativos/Ofertas 6 923.77 280.00 6 923.77 6 923.77

7813 Quotas e Joias 3 262.00 444.00 3 262.00 3 262.00

7816 Outros rendimentos suplemen 6 771.00 3 835.19 6 771.00 6 771.00

788 OUTROS 77 705.08 77 705.08 77 705.08 77 705.08

7883 Imputagdo Sub. Investimento 77 705.08 77 705.08 77 705.08 77 705.08

79 Juros dividendos e similare 5 443.95 6.86 5 443.95 5 443.95 -

791 Juros obtidos 5 443.95 6.86 5 443.95 5 443.95

81 RESULTADO LIQUIDO 126, 853.08 253 706.16 350 849.90 477 702.98 126 853.08
811 Resultado Antes Impostos 126 853.08 126 853.08 126 853.08 126 853.08

818 Resultado Liquido . 126 853.08 223 996.82 350 849.90 126 853.08

-
SOMAS 2 360 454.84| 2 360 454.84| 10 315 053.58| 10 315 053.58| 2 817 180.48| 2 817 180.48
Sistema: INFORVIEGAS, Lda. Tf 966700994, geral@zenblast.com - Licenciado a: José Carlos Moita - Unip., Lda. - Nif. 506030202
Geréncia/Administragio Técnico Oficial de Contas

[M] Largo da Adua, s/n° | 7230-001 Barrancos
[T] 285 950 060 [W] lardebarrancos.pt [@] geral@lardebarrancos.pt
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| NOTAS EXPLICATIVAS | BALANCO |

Disponibilidades

Trata-se dos valores financeiros disponiveis da instituicdo, que se encontram distribuidos da seguinte

forma:
RUBRICA TIPO DE MOVIMENTO 2014 2013
CAIXA-COFRE Movimento em Caixa/Cofre 12,50 76,36
Conta Corrente BES Movimentos Bancos Conta Corrente 1.626,05 0,00
Conta do Bes, quando a Conta & Ordem atinge un

Conta Servi¢o BES determinado valor, o BES transfere valores para e 28.035,40 0,00
conta, que proporciona juros credores.

Caixa Geral de DepésitosMovimentos Bancos Conta Corrente 17.563,51 3.373,76

Conta existente para operacdes relacionadas con

BES / INALENTEJO projetos de investimento no &mbito do INALENTE. 9.976,17 32240,60
Conta existente para operacdes relacionadas con

BES / PRODER projetos de investimento no a&mbito do PRODER 37.960,20 545395
Para Agendamento para pagamentos a fornecedo

BES / Express Bill que depois vai serregularizada com a conta 0,00 0,00

corrente.

Transferéncias do Municipio de Barrancos ao abri
CMB / PARES do protocolo de colaboragéo técnica e financeira 725,11 35.258,66
celebrado (amortizacéo capital e juros)

.
(a0}

) Movimentos Municipio Barrancos para as 3

CMB /1EFP - CEls candidatura |IEFP: CEl e CEIl+ 17.589,30 28.25144 :(E
Atividades BES Movimentos com Atividades Realizadas 2.600,05 1.104,20 %
Depo6sito a Prazo BES  Deposito a Prazo BES 70.000,00 180.000,00 §
é

<

m

L

a

0

S

Comparativo - Saldos Bancarios SR iy

Ano 2014 / 2013 &

@)
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(9]
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70.000,00 %

o)
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32.240,60 37.960,20 35.258,66 i

28.035,40 28.251,44
17.563,51 ssr6 0 17.589,30:
0,00 373,76 9976.38 453,95 | 2.600,05 =i
12,50 36 1.626,05 0,00 . ) - 0,00 %00 725,11 1.104,20 @
CAIXA-COFRE  Conta Corrente BES Conta ServicoBES ~ Caixa Geral de  BES /INALENTEJO  BES /PRODER BES / Express Bill CMB / PARES CMB /IEFP-CEls  Atividades BES  Dep6sito a Prazo
Depbsitos BES
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Empréstimos Bancarios

Na questdo dos empréstimos bancarios, ao longo do ano de 2014, verificamos a seguinte situacao:

RUBRICAS 2010 2011 2012 2013 2014
EMPRESTIMOS BANCARIOEM DIVIDA) ° 208,838 _.%2280g  ,000,23%g0,°
JUROS SUPORTADOS(PAGO)

ENCARGOS BANCARIO$AGO)

Neste mapa, podemos observar o comportamento nos Ultimos cinco anos dos empréstimos bancarios

contratados, juros suportados e encargos bancarios associados a estas operacoes.

Numa comparacéao direta entre 2013/2014, verificamos um decréscimo acentuado do valor do crédito

em divida tal como a diminuicdo dos valores dos juros pagos associados.

JUROS SUPORTADOS
) S07 . 56B| 00 @

$ 2% § 1%

— e _.-4—_"‘——4— —

EMPRESTIMOS BANCARIC

VALOR PAGO AO LONGO DE 2014

RUBRICA ESTE ANO (2014) ANO ANTERIOR (2013) % MUDANGA TENDENCIA DE 5 ANO}

—

EMPRESTIMOS BANCARIOS .4 . 154% S
JUROS SUPORTADOS e e A -11% - S —
ENCARGOS BANCARIOS s 23 s _23 e

LAR NOSSA SENHORA DA CONCEICAO DE BARRASEEBISNDADA A 1934

Numa comparacéo direta entre 2013/2014, verificamos que o valor amortizado aumentou em 154%,
passando de 102 . 424, 220 pagos em 2013 par a, AUw®InfleeBciado3 8 1

também pela amortizacé@o de capital realizada no més de dezembro.

Outras Contas a Receber e a Pagar

Nesta rubrica podemos verificar os valores em divida e a receber por parte dos projetos em curso na
instituicdo, nomeadamente do INALENTEJO a 31/12/2014.
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Conta 641 Amortizacdes do Exercicio / Conta 788 i Diferimentos para Investimentos:

Amortizacao representa a perda de valor de
um equipamento no tempo devido ao uso e
desgaste do mesmo. Neste caso, trata-se da
amortizacdo de um ativo, ou seja,
equipamentos e edificios cuja vida Gtil para a
instituicdo ultrapassa um exercicio, ndo vém o
seu custo levado unicamente ao exercicio de
um ano civil. No nosso caso, o valor durante o
ano de 2014, f 0i99.38648 U

Em resumo:

Os Diferimentos  caracterizam-se  por
evidenciar os recursos aplicados na realizagao
de investimentos que, por contribuirem para a
formagcdo do resultado em mais de um
exercicio, sdo apropriadas as contas de
resultado a medida e na proporcdo em que
essa contribui e influencia os resultados de
cada exercicio. No nosso caso, o valor durante

0 ano de 2014, f o i77.76508 U

Veri ficamos um 2168140 resulmrtd da diferenga entre o valor da amortizacao

( 99.386,48) e o valor dos diferimentos ( ¥i7.705,08).

DESCRITIVO

642 Activos Fixos Tangiveis 93.621,48
643 Activos Fixos Intangiveis 5.765,00
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

7883 Imputacdo Sub. Investimentos 77.705,08

SALDO  -21.681,40
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| NOTAS EXPLICATIVAS | DEMONSTRACAO DE RESULTADOS |

CUSTOS E PERDAS

Custo das Mercadorias

612 Géneros Alimentares 133.312,09 123.057,77 10.254,32

No que se refere a conta dos custos com as mercadorias, verificamos um custo global de

0133.312,09, existindo uma varia¢édo positiva em relagdo ao ano de 2013 de 010.254,32.

Variagéo

6221 Trabalhos Especializados 5.226,00 5.849,70 -623,70
6222 Publicidade e Propaganda 317,96 0,00 317,96
6224 Honorarios 5.766,67 5.350,00 416,67
6225 Gastos com Utentes 2.638,91 2.432,77 206,14
6226 Conservacao e Reparagéo 3.992,80 5.805,89 -1.813,09
6231 Ferramentas e Utensilios 546,49 3.368,18 -2.821,69
6233 Material escritério 3.726,31 4.692,29 -965,98
6238 Material Didatico 513,77 90,24 423,53
6241 Eletricidade 19.902,89 22.266,64 -2.363,75
6242 Combustiveis 10.023,65 11.766,97 -1.743,32
6243 Agua 5.954,92 5.707,18 247,74
6251 Deslocacédo e Estadas 0,00 103,40 -103,40
6262 Comunicagao 6.349,24 6.531,51 -182,27
6263 Seguros 6.217,08 4.982,17 1.23491
6267 Limpeza e Higiene 9.321,42 15.366,12 -6.044,70
6268 Outos Srevigos 1.045,58 2.821,33 -1.775,75

81.543,69 g 97.134,39 -15.590,70

LAR NOSSA SENHORA DA CQHJICEICAO DE BARRABEEBISNDADA A 1934

No que se refere aos fornecimentos e servicos externos, verificamos uma vari a-«o gl o
15.590,70 (poupanca).

A rubrica que maior variacdo apresenta é a 6267 1 Limpeza e Higiene, onde existiu uma varia¢éo de
U 6.044,70 (negativos). Esta variacdo deveu-se a inUmeros fatores entre os quais a politica de

reducdo de custos implementada ao longo do ano, a procura constante de ofertas promocionais, etc.

A segunda rubrica onde a variacdo negativa foi maior, foi a rubrica 6231 7 Ferramentas e Utensilios,

34

pois na continuidade da implementacdo da reducdo de custos, foi evitado ao méximo as pequenas

compras do dia-a-dia no comércio local encontrando sempre uma forma de ultrapassar as

necessidades.

[M] Largo da Adua, s/n° | 7230-001 Barrancos
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Na rubrica 6241 i Eletricidade mesmo verificando uma variagdo negativa de G 2.363,75, temos
sempre de ter em consideragéo a rubrica terceiros 22125 - Eletricidade onde surge uma divida de
0$3.301, 19. P owoltaneos & alertdr gpard a jmplementacdo de medidas de eficiéncia

energética.

A rubrica 6226 1 Conservacao e Reparacdo apresenta uma variacdo negativa de U 1.813,09, e
consideramos que tal facto se deve ao investimento realizado na aquisicdo de maquinas novas para a

lavandaria o que originou menor custo com reparacgoes.

Na rubrica 6242 i Combustiveis, verifcamos umaredu- «o de 0 1.775,75
transato, considerando que ainda pode ser mais significativo com a implementacdo de medidas

ecoldgicas/econdmicas.

A rubrica Material de Escritorio sofreu também uma variacéo significativa devido a forte redugéo de
custos implementada pelos servicos. No entanto, ndo podemos esquecer que esta rubrica é
fundamental para a parte operacional da instituicdo, quer seja mediante os servigcos administrativos,

seccdo de creche ou nos proprios servigos gerais da instituicao.

A rubrica 6243 i Agua requer também algum cuidado e atencdo especial, N40 s6 por Ser um recurso
onde ndo se podem permitir maus habitos de consumo, mas também porque registou uma variagao

positiva acima da inflacdo estimada.

[N

A rubrica 6263 1 Seguros sofreu u ma altera-«o positiva de

consideramos significativo, pois parte deste custo € no ambito do protocolo dos CEI/CMB

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
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